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1.

I. Bevezetés

Az intézmény bemutatasa

Az intézmény alapadatai
Név: Bajai SZC Tiirr [stvan Technikum
Cim: 6500 Baja, Bacska tér 1.
Tipus: technikum
Fenntarto neve: Bajai Szakképzési Centrum
Fenntartd cime: 6500 Baja, Pet6f1 S. u. 3.
A Bajai SZC Tiirr Istvan Technikum komoly mltra tekint vissza. A kdrnyék szakember-
igényére reagalva 1923. szeptemberében inditottdk a Bajai Négyévfolyamu Fiu Felsdke-
reskedelmi Iskola els6 évfolyamat. Az intézmény neve €s az oktatott szakképesitések kore
tobbszor valtozott, igazodva a munkaerdpiaci igényekhez.
Az iskola képzési palettajan jelenleg 4 dgazat szakmai szerepelnek:
- 09. Gazdalkodas és menedzsment agazat
Pénziigyi-szamviteli ligyintézd
Vallalkozasi tigyviteli iigyintézd
- 12. Informatika és tavkozlés
Informatikai rendszer- és alkalmazasiizemeltetd technikus
Szoftverfejleszt6 és -teszteld technikus
- 15. Kozlekedés és szallitmanyozas
Logisztikai technikus
- 25. Oktatas
Oktatasi szakasszisztens
Ovodai nevelé
Oktatas agazaton az Eotvos Jozsef Foiskolaval kotott egylittmiikodési megallapodas kere-
tében, kdzdsen kidolgozott emelt szintli szakmai program alapjan okleveles technikusi kép-

zésben vesznek részt a tanulok.

Intézményiink alaptevékenysége alapit6 okiratunk értelmében a szakmai kézépfoku okta-
tas, igy alapvetd célunk az érettségire, a szakmai végzettség megszerzésére, a tovabbtanu-

lasra és a munkavallalasra val6 sikeres felkészités. Ezekkel 6sszhangban oktatasi céljaink:
5
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- korszert altalanos és szakmai miiveltség atadasa,

- amunkavallalashoz sziikséges kompetenciak egyiittes fejlesztése,
- alkalmazhaté tudas atadasa,

- tehetséggondozas €s felzarkdztatas,

- Oonmiivelés €s az élethosszig tartd tanulas igényének kialakitasa.

A jogszabalyi valtozasoknak megfelelve tobbszor valtozott iskolank tipusa is.

Jelenleg technikumi képzés keretében 5 évfolyamon készitjiik fel a didkokat az érettségi
vizsgdkra, illetve a szakmai végzettség megszerzésére.

Az intézményben lehetdség van a képzési kinalataban szerepld szakmai végzettségek meg-
szerzésére felndtroktatas keretében is. Erettségi vizsgaval rendelkez6knek nappali munka-
rendben kétéves a képzési id6 (13-14. évfolyam), esti munkarendben a képzési id6 rovidi-
tett. Mindkét esetben lehetds€g van az eldzetes tudas beszamitasara.

Iskolank nagy hangstlyt fektet a tehetséggondozasra. Vélasztott emelt szintii 6rakon, il-
letve szakkorok keretében készitjiikk fel tanuldinkat az emelt szintii érettségi vizsgara, il-
letve kiilonb6z6 kézismereti és szakmai versenyekre.

Nagyon fontosnak tartjuk tovabba a hatranyos helyzetii ill. kompetenciahatrannyal érkez6
tanuldk felzarkoztatasat. Az érintett diakok fejlédését kislétszam csoportokban felzarkoz-
tato, korrepetalo foglalkozasokkal, ill. miik6dik iskolankban az egyénre szabott mentora-

lassal tamogatjuk.

A tanulokozosség osszetétele

Iskolarendszerben nappali munkarendben évfolyamonkeént 4 ill. 5 osztédlyban, szakmanként
szervezett csoportokban folyik az oktatas. Az esti munkarendben zajlé felndttoktatas szer-
vezése a csoport igényeinek €s érdekeinek figyelembevételével torténik.

A tanulok nagyon eltéré képességekkel, illetve csaladi hattérrel érkeznek iskolankba. A
didkok egyre nagyobb része érkezik az altalanos iskolakbol sulyos kompetenciahianyok-
kal. Igy egyre t5bb kiilsnbéz6 tanulasi és magatartasi problémakkal kiizd diakot kell ta-
nitanunk. Az ¢ felkészitésiik integralt mdédon torténik, ami komoly feladat elé allit benniin-

ket, pedagogusokat. Gyégypedagdgus is segiti a felkészitésiiket, de kiilondsen a szakmai
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tantargyakra igaz, hogy az egyébként gydgypedagdgiai ismeretekkel nem rendelkez6 tana-
roknak kell a megfeleld mdodszertani eszkdzoket megtalalni az 6 tanitasukhoz.

Tanuldink tobbsége Bajan és Baja kdzvetlen kdrnyékén €l, a kollégistak aranya 10 % alatti.
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A nevelétestiilet profilja, dsszetétele

[skolankban a teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok szama 50 6 koriil alakul, sziik-
ség szerint részmunkaidds, és oraado kollégak segitik az oktatast. Oktatdink dontd tobb-
sége rendelkezik a jogszabaly altal el6irt szakmai, pedagbgiai végzettségekkel, illetve azon
kollégak, akiknek a képzettsége kiegészitésre szorul, a sziikséges tanulmanyokat megkezd-
ték vagy folytatjak.

Iskolai infrastruktira

Iskolank szépen karbantartott €piiletben mikddik, ami természetesen folyamatos fejlesz-
tést igényel. 16 szdmitastechnika teremben 283 szamitogép 4ll rendelkezésiinkre oktatdsi
célra, problémat jelent azonban, hogy a gépek tobbsége elavult, cserére szorul. A tantermek
nagy része projektorral felszerelt, ami segiti az oktatas szinvonalanak emelését, és szinte
az iskola egész teriiletén biztositott az internetelérés. Az iskolankban folytatott informati-
kai, tigyviteli képzések ezt természetesen sziikségessé is teszik.

Az iskola kiilsé kapesolatai

Iskolank a Bajai Szakképzési Centrum intézménye. {gy szoros egyiittmiikodésben dolgo-
zunk a Szakképzési Centrummal €s a hozza tartoz6 intézményekkel.

Iskolank joé kapcsolatot apol a kérnyékbeli vallalkozasokkal, a szakmai gyakorlati helyek-
kel, intézményekkel. Ez egyrészt a szakmai gyakorlatok megszervezésének feltétele, mas-
részt lehetdséget teremt arra, hogy alkalmanként valds koriilmények kozott ismerkedjenek
didkjaink a szakmai munkaval. Latogatasokat szerveziink a Nemzeti Ado6- és Vambhivatal-
hoz, pénziigyi intézményekhez, kémyékbeli vallalkozasokhoz, illetve képviseldiket el6-
adédsokra hivjuk meg intézményiinkbe.

A Logisztikai technikus szakma egybefiligg6 nyari szakmai gyakorlata véllalati kdrnyezet-
ben, dualis partner bevondsaval valdsul meg, illetve az Oktatds dgazat gyakorlati képzése
partnerintézmények bevonasaval val6s munkakdrnyezetben torténik.

Az iskola élland6 kapcsolatban all a Bajai Pedagdgiai Szakszolgalattal, ami segitséget
nyujt a sajatos nevelési igényi illetve a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségek-
kel kiizd6 diakjaink fejlesztésében, valamint alkalmanként kapcsolatba keriiliink a gyer-

mekvédelem, a csaladtdmogatas €s a tarsadalombiztositas egyes intézményeivel is.
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Képzési tanacs

Iskolankban jelenleg miikddik képzési tanacs, melyben képviseltetik magukat a tanulok
térvényes képviseldi, a didkok és oktatdink, egyenld aranyban. A Képzési tanacs ellatja a
jogszabalyban rogzitett feladatait, €s élhet a neki biztositott jogokkal is, igy véleményezi

jelen mindségiranyitasi kézikonyviinket is.

2. Minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A min0ségiranyitas szervezeti kereteinek szabalyozasanal figyelembe kell venni a szak-
képz6 intézmény és a szakképzési centrum belsd szabalyzataiban meghatarozott hatas- és
felelosségi koroket. A szakképzé intézményiink ezek alapjan hatdrozta meg a mindségira-
nyitasi rendszer mikodtetésének feltételeit. A szakképzési centrum hatdrozta meg az intéz-
ményre vonatkozo részletes mikodtetési feltételeket, a személyi és a pénziigyi kereteket.
Az intézményi minGségiranyitasi rendszerben a centrum &ltal biztositott feltételek alapjan
késziilt el a szabalyozés. Az intézmény mindségiranyitasi rendszere, programja, szabaly-
zata, az ezzel Osszefliggd igazgatdi utasitasok betartdsa az intézmény valamennyi munka-
véllalojara, tanuldjara — ide értve a felndttoktatasban, felndttképzésben részt vevoket —
nézve kotelezd érvényii. A mindségiranyitasi rendszer a fenntarto jovahagyéasanak idépont-
javal 1ép hatalyba, és hatarozatlan id6re szol.

. A Minéségiranyitasi Rendszerben foglalt rendelkezéseket azok is kotelesek

megtartani, akik az intézménnyel kapcsolatba keriilnek, valamint igénybe veszik

annak szolgaltatasait.

. Szakképz6 intézményiinkben biztositott a mindségiranyitasi rendszer miikodte-

téséhez sziikséges feltételrendszer, a szervezeti keretek, a sziikséges infrastruktira, és

a személyi feltételek, a vezetdi elkotelezettség és tamogatas az eredményes miikodés-

hez.

3. Aziskola mindségiranyitasi, rendszerének elfogadasa, feliilvizsgalata,
modositasa
A Bajai SZC Tiirr Istvan Technikum Mindségiranyitasi Rendszer elkészitéséért, bevezeté-
séért, mikodtetéséért az igazgatd felel (a MICS kdzremiikddesével) az oktatoi testiilet és

képzési tanacs véleményének kikérésével.

i
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Az intézmény Mindségiranyitasi Rendszerét a fenntartoja hagyja jova. 2022, szeptember
1-jén 1ép hatalyba, hatalya hatarozatlan idére, visszavonasig szol.

A BSZC intézményeiben a MIR feliilvizsgdlatara tanévente keriil sor. J6vahagyast igényl6 val-
tozasok esetén a médositott dokumentumot julius 15-ig, egyéb valtozas esetén augusztus 31-ig
kell a fenntartonak elkiildeni elektronikus formaban. A frissitett (és jovahagyott) dokumentum
adott év szeptember 1-jén Iép hatalyba. A MIR feliilvizsgalata tanévente, a tanévnyito oktatoi
értekezleten torténik. Elézetesen a MICS tagjai el6készitik a sziikséges valtoztatasokat, az ok-
tatoi testiilet és a képzési tanacs véleményezi, majd a fenntartd jovahagyésa utan a dokumentu-
mot egységes szerkezetben, a megfeleld verzidszammal ellatva az iskola iratkezelési szabaly-
zata szerint taroljuk, hozzuk nyilvanossagra.

A Mindségiranyitasi Rendszer nyilvanos, leend6 és meglévo partnereink az intézmény honlap-

jan tekinthetik meg.

II. Minoségpolitika

1. Az intézmény kiildetése

Bajai SZC Tiirr Istvan Technikum kiildetése, hogy a gyorsan véltozd munkaerd-piaci igé-
nyeknek megfelelni tudé, magasan képzett, biztos szakmai tudassal rendelkez6 szakembe-
reket képezzen gazdasagi, informatikai, kozlekedés-szallitmanyozas és oktatasi teriileten,
kiszolgéalva Baja €s vonzaskorzetének szakemberigényét. A nappali rendszer( oktatas te-
kintetében az intézmény kiildetése tovabba olyan alapok teremtése, amely hozzasegiti a
tanulokat, hogy kiegyenstlyozott, harmonikus életet éljenek és a tarsadalom hasznos tag-

jaiva valjanak.

2. Azintézmény jovoképe
Fontos a térség munkaerd-piaci igényeinek még inkabb megfeleld, a valtozasokra rugal-
masan reagélo, magas szintli szakmai tudast kézvetit6 képzés folytatasa gazdasagi, infor-
matikai, kozlekedés-szallitmanyozas és oktatdsi teriileten nappali rendszerii oktatas €s a
felndttoktatas kereteiben is.! Ehhez sziikséges az innovécidra nyitott és motivalt, a k6zos

célok érdekében hatékonyan egylittmiikodo oktatoi testiilet kialakitdsa, és kor kovetelmé-

! A felnéttképzést az adott teriileteken a Bajai Szakképzési Centrum szervezi jelenleg.

10
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nyeinek és az innovativ szakmak oktatdsanak megfeleld infrastruktira biztositasa. Torek-

sziink az iskola vonzaskorzetében miikods vallalkozasokkal, intézményekkel minél szoro-

sabb munkakapcsolat kiépitésére, ezaltal is novelve az oktatas hatékonysagat.

3. Intézményi célrendszer

Stratégiai célok?:

1.

A

Intézményiink a térség egyik meghatarozo6 iskoldja maradjon.
A lemorzsolddas csokkentése, tanuldlétszam megtartasa.

A munkaerdpiac elvarasainak megfeleld oktatas biztositasa.
Az intézmény partnereivel valo egyiittmikodes fejlesztése.
Az oktatas, képzés szinvonalanak, mindségének emelése.

Az egész életen at tartd tanulas és a mobilitas biztositasa

2 A stratégiai célokat Centrum szinten, kdz6sen hataroztdk meg az intézmények.

11
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4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intéz-
ményi feltételei
A mindségiranyitasi csoport (MICS) 3 tagbol all, akik szoros szakmai kapcsolatban allnak
az iskola vezetésével. A csoport tagjai az informatika €s tavkozl€s, kozlekedés és szallit-
manyozas, a gazdalkodas és menedzsment, valamint az oktatas agazat teriiletét jol ismerd
szakemberek, akik az iskola szervezeti kulturajat és hagyomanyait is atlatjak. A MICS te-
vékenységét az iskola konyvtaraban végzi, a szamukra biztositott technikai eszkdzok se-
gitségével. Sziikség esetén hasznalhatjak az iskola egyéb infrastrukturajat is (nyomtatd,
szkenner, telefon stb.) Lehet6ség szerint az orarend Osszedllitasnal biztositott szamukra
k6zos szabad id6sav a mindségiranyitassal kapcsolatos feladataik ellatdsara. A MICS mun-
kajat segitend6, az iskola vezetése a sziikséges adatokhoz vald hozzaférést biztositja (pl.
KRETA lekérdezések, szakmai vizsgak, érettségi vizsgak eredménye.)
A MICS mindségiranyitasi feladatai:
- aMIR kidolgozasa és rendszeres feliilvizsgalata
- az intézményi Onértékelés szervezése, lebonyolitasa (oktatoi testiilet tdjékoztatasa,
aktiv szerepet vallalé kollégdak felkészitése, onértékelési munkaterv elkészitése, on-
értékelési szempont- és elvarasrendszer kozos €rtelmezése)
- a MIR miikddtetésébe bevont munkatarsak felkészitése a munkara, belsé tudasmeg-
0SZtas
- tajékoztatas a minbségiranyitasi munkarol, a kozos gondolkodas, €s a célokkal vald
azonosulas el6segitése
- informacio és adatgyiijtés megszervezése
- intézményi miikodési gyakorlat leirasok elkészitésének koordinalasa
- erOsségek és fejlesztend6 teriiletek intézményi szintii 6sszesitése, rangsoroldsa
- javaslattétel a fejlesztendo teriiletekre
Munkatarsak mindségiranyitasi feladatai:
- amindségiranyitassal kapcsolatos dokumentumok el6készitése, rendszeres feliilvizs-
galata

- az oktatoi értékeléshez sziikséges adatok 6sszegylijtése
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- az intézményi onértékelés lebonyolitasa (adatok gyiijtése, szolgaltatdsa, MIR tabla-
zatok folyamatos vezetése, kit6ltése, kérdéivek megiratasa, partneri mérésekben vald
kozremiikodés, értékelési feladatok)

- mindségiranyitdssal, folyamatszabalyozassal kapcsolatos dontések, célmeghataroza-
sok elkészitése

- fejlesztések megvaldsitasa

- fejlesztési csoportokban valo tevékenység

Munkakoronként megjelenitett MIR feladatok:

igazgatd: MICS-al valo egyiittmiik6d€s, adatszolgaltatas, MIR rendszer, folyamatszabalyo-
zas kialakitasa, iranyitasa, feliigyelete
igazgatohelyettesek: adatszolgaltatasok (KRETA, KIFIR, OH, NSZFH, SZIRSTAT, két-
szintli érettségi szoftver, torzslapnyilvantarté rendszer, OTR), folyamatszabalyozas
gyakorlati oktatisvezetd: adatszolgaltatisok (KRETA), folyamatszabélyozas
munkakozosségvezetdk: adatszolgaltatds, MIR tablazatok ellenSrzése, adatok pontositasa,
beszamolok elkészitése,
osztalyfonokok: adatszolgaltatss (KRETA, beszdmoldk)
gazdaséagi és munkaligyi ligyintézék: adatszolgaltatas
média figyeld oktatd: adatok gylijtése és vezetése a megadott tablazatban hetente
DOK segité oktatd: adatszolgaltatas a DOK-kel kapcsolatban
rendszergazdak: technikai feltételek biztositasa (mérések, adatszolgaltatasok)
iskolatitkarok: adminisztracids feladatok ellatasa, adatszolgaltatas (jegyzokonyvek, dssze-
sitések elkészitése)
oktatok: adatszolgaltatds (MIR tablazatok vezetése), a MIR dokumentumainak megisme-
rése, mérésekben, kérddivek kitsltésében valo részvétel, dontési folyamatokban felel6s
dontés, véleményezés (fejlesztendd teriiletek, folyamatok értékelése)
Fejlesztd csoport (2024-t6l) feladatai:
Intézményvezetd altal az aktualis fejlesztésre megbizott csoport (relevans kompetenciakkal
rendelkeznek)

- onértékelés soran feltartak alapjan fejlesztési célok meghatarozasa

- fejlesztendo teriiletek elemzése, okkeresés, kiegészitd vizsgalatok elvégzése

- cselekvési terv elkészitése

- intézmény munkatarsainak tajékoztatasa a fejlesztések menetérol
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A fent felsorolt feladatokat a munkakdri leirasok is tartalmazzak.

5. A minéségiranyitassal kapcsolatosan keletkez6 adatok kezelési médjanak

leszabalyozasa

5.1. Jogszabalvi hattér

2011. évi CXII. torvény az informacios onrendelkezési jogrol és az informacioszabad-
sagrol

2012. évi 1. torvény a Munka t6rvénykonyvérdl

2013. évi V. térvény a Polgari Térvénykdnyvrol

335/2005. (XII. 29.) Korm. rendelet a kozfeladatot ellatod szervek iratkezelésének élta-
lanos kdvetelményeirdl

-az 1995. évi LX VI t6rvény a koziratokrodl, a kozlevéltarakrdl €s a maganlevéltari anyag
védelmérdl

-a2011. évi CXC. tv. 26. pontja szabalyozza a kéznevelési intézményekben nyilvan-

tartott és kezelt személyes €s kiilonleges adatok kezelését.

A GDPR (General Data Protection Regulation, Altalanos Adatvédelmi Rendelet) a ter-
mészetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és
az ilyen adatok szabad dramlasarol sz6l, szama: 2016/679/EU. A GDPR alkalmazasa
2018. majus 25-t6l kotelez6. Hatalya: minden olyan adatkezeldre és adatfeldolgozéra
kiterjed, amely az EU-ban miikddik, igy az iskola is adatkezelének mindsiil. A rendelet
célja: a személyes adatok nagyobb védelme, melyet Ggy ér el, hogy a nemzeti jogsza-

balyokat feliilirva egységesiti az unios tagallamok adatkezelési szabalyait.

A GDPR hatalybalépését megelézden és azt kdvetden is az adatvédelem teriiletének
legfontosabb jogszabalya az informacids onrendelkezési jogrél €s az informacioszabad-
sagrol szolo 2011. évi CXII. torvény (a tovabbiakban: Infotv.), melynek eljarasi szaba-
lyait alkalmazni kell minden Magyarorszdgon folytatott adatkezelésre — most mar ki-
egészitve a GDPR szabalyaival. A GDPR ko&zvetleniil alkalmazandé az unids tagalla-
mokban, igy Magyarorszagon is, és a jogszabalyi hierarchiaban az Infotv. felett all.
Bajai Szakképzési Centrum Adatkezelési, adatvédelmi és adatbiztonsdgi Szabalyzata és
Iratkezelési Szabalyzata
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- Bajai SZC Tiirr Istvan Technikum Informatikai Biztonsagi Szabalyzata €s Iratkezelési
Szabalyzata
A fent emlitett jogszabélyokban €s szabdlyzatokban mar megfogalmazott és az intézményre

érvényes elemeket nem szerepeltetjilk az alabbi szabalyzatban.

5.2. A szabalyzat célja:

Jelen szabalyzat célja, hogy meghatdrozza a Bajai SZC Tiirr Istvan Technikumban végzett mi-
néségiranyitas munka folyamataban keletkezett dokumentumok kezelésének torvényes rendjét,
rogzitse €s Osszefoglalja azokat a kovetelményeket €s biztositékokat, amelyek biztositjak az
adatkezelés, adatvédelem és adatbiztonsag érvényesiilését. Célja tovabba annak szabdlyozasa,
hogy a torvényi keretek k6zott személyes adataival mindenki maga rendelkezzen, illetve a jo-
gosulatlan hozzaférést, az adatok megvaltoztatasat, jogosulatlan nyilvanossagra hozatalat elke-

riilje az intézmény.
5.3. A szabalyzat hatalya

5.3.1. Személyi hatalya: Jelen szabalyzat személyi hatdlya kiterjed az iskola mindségbiztosi-
tasi rendszerében adatrogzitéssel és 6sszegzéssel, elemzéssel foglalkozo intézményi vezetbkre,
MICS tagokra, illetve az ebben a munkaban segitd, tamogaté adminisztrativ vagy adatszolgal-

tatd feladatokat ellatd oktatdkra, iskolatitkdrokra, gazdasdgi tigyintézdkre.

5.3.2. Targyi hatalya: Jelen szabalyzat targyi hatalya kiterjed az irattari anyag mindségbizto-
sitasra vonatkozd irataira, és az intézmény azon eszkozeire, online tarhelyeire, ahol a mindség-

biztositas sordn keletkezett adatokat taroljak.

5. 4. A mindségiranyitas soran keletkezett dokumentumok kezelé6i:

5. 4.1. Jegyzdkonyvek, feljegyzések kezelése megegyezik az intézményben egyébként is alkal-
mazott iratkezelési szabalyzataban foglaltakkal.

5.4.2. A MIR miikodtetése soran a keletkezé adatokhoz a MICS és/vagy az intézmény vezet6-
sége jogosult az 5. pontban részletezett mddon hozzaférni. Mindannyijukat titoktartasi kotele-
zettség terheli, ha a dokumentumok személyes adatokat, véleményeket tartaimaznak. A kérd6-
iveket kitolté személyeket, illetve az adatszolgaltatokat semmiféle hatranyos megkiilonboztetés

nem érheti véleményiik kinyilvanitdsa, illetve az adatok szolgaltatasa miatt.
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5.5 Keletkez6 adatok fajtai

5.5.1. Tanuléi kérdéivek

A MICS ezzel megbizott tagja késziti el azt az online feliiletet, ahol a tanulok — lehetdség
szerint- beazonositasra alkalmatlan médon véleményezik a feltett kérdéseket. A megbizott tag
a mérés elvégzésében segitséget kérhet az osztalyfonokoktdl illetve az osztalyban tanito tana-
roktol. A mérésekben, kérd6ivezésben résztvevo személyek egyike sem tarolhat olyan adatokat,
amelyek alapjan beazonosithatok lesznek a tanulok, nem befolyasolhatjak a didkokat a vélemé-
nyiik nyilvanitasaban, nem jegyzik fel az altaluk leirtakat. A keletkezett kérddiveket 6t évig kell
tarolni az intézmény online tardban, és 6t év utan megsemmisithetdk. A kérddivek alapjan ke-
letkezett 3sszesités nem semmisithetd meg. Az dltalanos adatkezelési €s iratkezelési szabalyok

érvényesek ra.

5.5.2.8ziil6i kérdéivek

A MICS ezzel megbizott tagja késziti el a kérd6éiveket papiralapon, ahol a gondviseldk — lehe-
t0ség szerint- beazonositdsra alkalmatlan mddon véleményezik a feltett kérdéseket. A megbi-
zott tag a mérés elvégzésében segitséget kérhet az osztalyfonoksktol. A mérésekben, kérdbive-
zésben résztvevé személyek egyike sem tarolhat olyan adatokat, amelyek alapjan beazonosit-
hatok lesznek a gondviseldk, nem befolyasolhatjak 6ket a véleménylik nyilvanitasaban, nem
jegyzik fel az altaluk leirtakat. A keletkezett kérd6iveket ot évig kell tarolni az intézmény irat-
taraban, és 6t év utan megsemmisithet6k. A kérddivek alapjan keletkezett dsszesités nem sem-

misithetd meg. Az altalanos adatkezelési €s iratkezelési szabalyok érvényesek ra.

5.5.3. Gazdalkodo szervezetek/dualis képzohelyek altal kitoltott kérdoivek

A MICS ezzel megbizott tagja késziti el a kérdéiveket papiralapon vagy online, ahol a gazdal-
kodé szervezetek altal megjelslt kapcsolattartok véleményezik a feltett kérdéseket. A megbizott
tag a mérés elvégzésében segitséget kérhet a szakmai munkakozosségvezetoktol. A mérések-
ben, kérdbivezésben résztvevd személyek egyike sem befolyasolhatja a valaszadasban szerep-
16ket. Nem jegyzik fel az altaluk leirtakat. A keletkezett kérddiveket 6t évig kell tarolni az
intézmény irattaraban vagy online taraban, s 6t év utin megsemmisithetdk. A kérdoivek alap-
jan keletkezett 6sszesités nem semmisitheté meg. Az altalanos adatkezelési és iratkezelési sza-

bélyok érvényesek ra.
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5.5.4.0ktatok altal kitsltott kérdoivek

A MICS ezzel megbizott tagja késziti el azt az online feliiletet, ahol az oktatok — lehetéség
szerint- beazonositasra alkalmatlan mdodon véleményezik a feltett kérdéseket. A mérésekben,
kérdbivezésben résztvevo személyek egyike sem tarolhat olyan adatokat, amelyek alapjan be-
azonosithatok lesznek az oktatdk, nem befolyasolhatjak ket a véleményiik nyilvanitasaban,
nem jegyzik fel az altaluk leirtakat. A keletkezett kérdGiveket 6t évig kell tarolni az intézmény
online tardban, és 6t év utan megsemmisithetok. A kérdbivek alapjan keletkezett 5sszesités nem

semmisithetd meg. Az altalanos adatkezelési €s iratkezelési szabalyok érvényesek ra.

5.5.5.Képzési tanacs altal kitoltott kérddiv

A MICS ezzel megbizott tagja késziti el a kérdiveket papiralapon vagy online, ahol a képzési
tanacs véleményezi a feltett kérdéseket. A mérésekben, kérddivezésben résztvevd személyek
egyike sem befolyasolhatja a valaszadasban szereploket. A keletkezett kérddiveket 6t évig kell
tarolni az intézmény irattaraban vagy online taraban, és 6t év utan megsemmisithetok. A kér-
doéivek alapjan keletkezett Gsszesités nem semmisithetd meg. Az altalanos adatkezelési és irat-

kezelési szabalyok érvényesek ra.

5.5.6. Indikatorok 6sszesit6 tablazata

A mindségiranyitdshoz sziikséges adatokat, indikatorokat a MICS az intézmény vezetése, az
iskolatitkarok, gazdasagi tigyintézok illetve az oktatok segitségével gytijti. Az oktatdk kotele-
sek a szamukra kijeldlt teams feliileten rogziteni a megfeleld adatokat. A MICS ezzel megbizott
tagja felvezeti az erre rendszeresitett excel-tablazatba az osszegylijtott informéciokat, gondos-
kodik ezek szakszerii tarolasardl, biztonsagarol. Az adatokat rendszeresen frissiti. Az adatok
szerkesztéséhez jogosult a MICS barmely tagja, illetve az intézmény vezetdje. Az excel tablazat
tarolasi helye:

Az adatok nyilvanosak, az intézmény oktatoi megismerhetik az indikatorokat illetve az azokbol
levont kovetkeztetéseket, de nem szerkeszthetik azt. A tablazat nem semmisitheté meg, az
online tarban 6rzendo.

5.5.7.MIR kézikonyv

A kézikonyv aktudlis modositdsara a MICS és az intézmény vezetdje jogosult, az oktatdi testii-
let szdmara megismerhet6 modon, a fenntartd jovahagyésaval. Az aktudlis MIR kézikonyv ta-

rolasa online formaban:
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5.5.8.Intézményi onértékelés teriiletenként, dsszesités

A teriiletenkénti 5sszesitéskor az OCS tagjai jogosultak az 6sszegytijtott adatokhoz hozzaférni,
azokat elemezni. Az OCS tagjai kotelesek munkdjuk végzése sordn a titoktartasi szabalyokat
betartani. Az 5nértékelés barmely 1épésében jogosult a MICS barmely tagja és az intézmény
vezetdje a megallapitasokat megismerni, esetenként korrigalni. Az &sszesités taroldsa online
formaban:

5.5.9. Intézményvezetoi onértékelés teriilletenként, dsszesités

Az intézményvezet6 Snértékeléséhez szitkséges adatokat a MICS gyiijti dssze online €s papir-
alapon. Ezeket az adatokat megosztja az intézmény vezetdjével a titoktartasi kotelezettség sza-
balyai mellett.

Az Osszegyiijtott adatok tarolasa online:

5.5.10.0ralidtogatasok dokumentumai (megfigyelési naplé, feljegyzés)

Az bralatogatasokat az intézmény vezet6i végzik, munkaksz8sség vezetdk bevondsaval, az ek-
kor keletkezett dokumentumok taroldsa az intézmény iratkezelési szabalyzata szerint torténik.

5.5.11.0ktatdéi értékel6 lap, egyeztetés az oktatéi értékelés eredményérdl,

Az oktatok értékelését az intézmény vezetdje végzi, az ekkor keletkezett dokumentumok taro-
lasa az intézmény iratkezelési szabalyzata szerint torténik.

5.5.12.Cselekvési tervek

A. Az egyéni cselekvési tervek elkészitése az oktatok feleldssége, az intézmény iratkeze-
1ési szabalyzata alapjan gondoskodnak ezek taroldsardl, rendszerezésérdl. A megvalo-
sitas keletkez6 dokumentumait az oktato 6rzi online vagy papir formédban. Az errdl ké-
szitett feljegyzését, beszamolojat leadja az intézmény titkarsdgan papir alapon a cselek-
vési tervben meghatarozott végs6 idépontban (a fejlesztési folyamat lezarultakor), vagy
az intézményvezetd altal megadott egyéb idépontban. A feljegyzéseket, beszamolokat
az intézmény iratkezelési szabalyzata szerint taroljak.

B. Az intézményi fejlesztési tervek elkészitése az FCS-k felelGssége, az intézmény iratke-
zelési szabalyzata alapjan gondoskodnak ezek tarolasarol, rendszerezésérél. A megva-
16sitas keletkezd dokumentumait az FCS online forméaban a https://teams.micro-

soft.com feliiletén rogziti, illetve papiralapon az iratkezelés szabalyai szerint 6rzendék.
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Az FCS munkéjarol negyedévente rovid feljegyzést juttat el az SZC-hez, félévente pe-
dig beszamoldt készit az intézmény vezetdjének, amelyet online és papiralapon is eljut-

tat az intézmény titkarsagara, ahol azt a szokott médon megérzik.

5.6. Irasban keletkezett adatok kezelési, tarolasi modja

Az irasban keletkezett kérdbivek esetében nem kételezhetd sem a diak, sem az oktatd, gondvi-
sel6, hogy névvel lassa el a kérdbivet. A kérdSivet kiosztd személy koteles gondoskodni arrdl,
hogy az anonimitas biztositott legyen, illetve arrol, hogy egy személy csak egy kérdéivet toltson
ki. A gazdalkodd szervezetek, dudlis partnerek esetében a kérdo6ivek kitoltetdjének €s dsszeg-
z0Ojének titoktartdsi kotelezettsége van. Az 6sszegzésnél a kitoltok személye minden esetben
azonosithatatlan kell, hogy legyen.

A képzési tanacs esetében az anonimitas nem lehetséges, viszont a kérd6iv kezel6je titoktartasi
kotelezettséggel bir.

A keletkezett kérddiveket Osszesités utan az irattarban kell tarolni, majd 5 év utan meg kell
semmisiteni. Az dsszesitett eredmény nem semmisitheté meg.

Az oktatdkra vonatkozo értékeld lapok, oralatogatasi dokumentumok az intézményben szokott,

a jogszabalyoknak megfeleld mddon kezelendok.

5.7. Online keletkezett adatok kezelési, tarolasi modja

Az online keletkezett kérd6ivek esetében nem kotelezhetd sem a didk, sem az oktato, gondvi-
sel6, hogy névvel lassa el a kérddivet. A kérdoivet kiosztd személy koteles gondoskodni arrol,
hogy az anonimitas biztositott legyen, illetve arr6l, hogy egy személy csak egy kérddivet tdltson
ki. A gazdalkodd szervezetek, dudlis partnerek esetében a kérdbivek kitsltetdjének és Osszeg-
z6jének titoktartasi kotelezettsége van. Az 6sszegzésnél a kitslték személye minden esetben
azonosithatatlan kell, hogy legyen.

A képzési tanacs esetében az anonimitas nem lehetséges, viszont a kérd6iv kezeldje titoktartasi
kotelezettséggel bir.

A keletkezett kérd6iveket Gsszesités utan az irattarban kell tarolni, majd 5 év utan meg kell
semmisiteni. Az §sszesitett eredmény taroldsa https:/teams.microsoft.com feliileten torténik

meg, azok eredménye nem semmisitheté meg.
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5.8. Hozzaférési jogok:

A mindségiranyitas folyamataban keletkezé 6sszes fentebb emlitett dokumentumhoz hozzafé-
rési joga van az intézmény vezetdjének. A MICS tagjai az oktatok értékelését szolgalo értékels
lap, oralatogatasi dokumentumok kivételével jogosultak a fentebb felsorolt dokumentumokhoz
hozzaférni.

Minden érintett kiteles a fentebb emlitett szabalyok betartdsara.
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6. Az oktatdk értékelési rendszere

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan az egyik legfontosabb feladat, hogy a szakteriiletiik
legfrissebb technoldgidit is ismerd kdzismereti és szakmai oktatok tanitsanak a szakkép-
zésben, mivel mindségi képzési rendszert nem lehet mikodtetni elkitelezett, felkésziilt ok-
tatok nélkiil.
Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgaté haromévente értékeli az oktatok
munkajat, erésségeket €s fejlesztend6 teriileteket hatiroz meg, valamint jovahagyja az ok-
tatok altal készitett cselekvési tervet.
Az intézmény vezetdje vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd

- Szakmai felkésziiltségét

- Szakképzés-relevans korszerli mddszertan alkalmazasat

- Pedagogiai tervezését

- Pedagodgiai értékelését

- Egyiittmiikodését mas oktatokkal, a sziildkkel és a dudlis partnerekkel

- Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogato tevékenységét

- Innovécios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét
Az oktatdi értékeléshez személyazonositdsra alkalmatlan modon kérddives felmérést kell
végezni az oktatoi testiilet €s a tanuldk bevonasaval. A felmérésben valo részvétel dnkén-
tes.
Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sillyal sze-
repelnek. Az n. silyszorzdk a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a re-
giondlis szakképzési célok és a helyi munkaeré-piaci helyzet alapjan, a szakképzési cent-
rum szintjén keriilnek meghatarozasra.
Az oktatoi értékelést haromévente, illetve a fenntarté altal elvart idészakokban kell elvé-
gezni, az értékelést az intézmény vezetdsége (igazgato) végzi.
Az igazgatd esetén az értékelést a fenntartd (szakképzési centrum esetén a féigazgato)
végzi. Az oktatok teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése vezetbi felelds-
Ség.
Az oktatdi és igazgatdhelyettesi szintii intézményi vezetdi értékelés intézményi hataskor,
a vezet$ feladata. Az intézményvezet6 javaslatdra a foigazgato a kancellar egyetértésével
az aktualis értékelés eredményére tamaszkodik az oktatok bérmegallapitasanal, egyéb dif-

ferencialt juttatasok, kedvezmények megaddsanal, 11j feladatokkal t6rténé megbizasnal.
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Az oktatdi értékelés része az Snértékelésnek és a kiilsd értékelésnek, mert ezek keretében
vizsgalni kell az oktatéi és intézményi vezetdi értékelési rendszer intézményi miikodteté-
sét, &s abban a vezet6i feladatokat.

Az értékelés elemei évente ismétlédnek: oralatogatasok, dokumentumok elemzése
(KRETA, kézponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek, be-
szamoldk, digitalis tananyagok, oratervek, tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek, projekt-
tervek, tanuldi produktumok) illetve a tanulo6i kérdéivek eredményeinek értékelése. (16.
szami melléklet)

Az adatgyiijtést a MICS végzi az iskolavezetés timogatasaval €s egyes kollégak bevona-
saval (osztalyfénokok, munkak6zosség vezetok, informatikus kollégak).

Az értékelés iitemezését az ,iitemezési tablazat” illetve az éves munkaterv tartalmazza
részletesen.

Az oktat6i értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakorére alkal-
mazando: kozismereti €s szakmai oktatok, fejleszté pedagogus. A munkaviszonyban éllé
oktatdkat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan értékelni kell. Az
ujonnan belép6 oktatok vagy tartdsan tavol 1€vé kollégak esetében csak a munkakor érté-
kelhet3, a szakmai kompetencidk nem, igy az 6 estiikben az 1-3. értékelési teriiletet kell
csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkoz6 alkalmazésa csak a
munkakor értékelés alapjan fog megvalosulni. (8. szamu melléklet)

Az oktat6 megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intéz-
mény vezetéjével. (11. szamu melléklet)

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (8. szamu melléklet)

Az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik, a 4-10. értékelési te-

riilet a munkakort bet6lt6 oktaté szakmai kompetenciainak teljesitményértékelése.
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Az intézményi vezetok értékelése

Az igazgatdhelyettesi szintli intézményi vezetOk értékelését az igazgatd végzi. Az intéz-
ményi vezetdk értékelésénél a centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatdk értékelését a
fenntarto, intézményiinkben a foigazgato végzi. Az értékelés folyamata megegyezik az ok-
tatoi értékelés folyamataval. (vezet6i értékelési szempontok: 9-10. sz. melléklet)

Az igazgat6 értékeléséhez az oktatok a Bajai SZC vezet6sége altal kidolgozott kérddivet
toltik ki a féigazgatd altal megadott gyakorisaggal és hataridére. (20. sz.melléklet)

A munkakoér értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival,
azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi ta-
pasztalatot, illetve a vezetdi munkaer6-piaci tapasztalatot, illetve a munkaer6-piaci értéknél
fontos szempont a vezetSi szerep. Ha van korabbi kiilsd értékelés, intézményi és intéz-

ményvezetdi onértékelés €s kérddives felmérés, ezek eredményeit is fel kell hasznalni.

Az oktaték és az intézményi vezet6k értékeléséhez az alibbi dokumentum sablonok

hasznalanddk:

egyeztet€s az oktatdi értékelés eredményérdl (11. sz. melléklet)

- ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo (12. sz. melléklet)

- feljegyzés a latogatast kovetd értékeld megbeszElésrdl (13. sz. melléklet)

- tanuldi kérddiv az oktato értékeléséhez (16. sz. melléklet)

- egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérdl (14. sz. melléklet)

- cselekvési terv sablon (15. sz. melléklet)

- intézményvezetdi értékelés keretében az oktatdk elégedettségét mérd kérdSiv (20.

sz. melléklet)
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1.

III. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, part-

neri mérések)

Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény miikodésének megitélésben fontos szerepet jatszanak a szdmszerii adatok,
amelyek lehetdséget adnak az 6sszehasonlitasra (el6z6 évi adatokkal vagy mds intézmé-
nyek adataival). A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza az intézmény értékeléséhez
sziikséges mutatdkat.

A kotelezd szakképzési indikatorok az eredményességet meghatarozé alapvetd szakmai
min6ségmutatok. Az intézmény eredményességének kimutatdsdhoz sziikségesek az
egyéni, egyedi indikatorok is.

Az indikatorok gyiijtését €s tarolasat az intézmény iratkezelési szabdlyzata alapjan végzik
a kollégak. A MICS, illetve az nértékeld €s fejlesztd csoportok tagjai az intézmény veze-
t6jét61 vagy a vezetés tagjaitdl kapjak meg a sziikséges adatokat a munkavégzésiik idésza-
kéaban. (Az adatokat, a bevont oktatok kérése alapjan online vagy nyomtatott formaban kell
kiadni.) Az adatok kezelésénél a torvényben elGirt titoktartasi és adatvédelmi szabalyokat

minden oktatonak és dolgozoénak be kell tartania.
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A. kotelez6 indikatorok:

Indikator . . L
. Mikor? Ki? Honnan? Elvaras
megnevezése
. Az elmult 6t
tanévente s .
g . - .. : év atlaglét-
1. Tanuldlétszam | oktdber 1- kozismereti igh. KRETA .
<n szama +/- 10
! %.
Informatika és
2. A szakképzd in- tavkozlés aga-
tézmény 9. évfo- zaton 130 %,
lyamara jelentke- gazdalkodas és
z06k és felvettek tanévente . . menedzsment,
. W1 - 1gazgato KIFIR B .
szama [f6] és ard- | majusban kozlekedés €s
nya [%] intéz- szallitmanyo-
ménytipusonként, zas és oktatas
dgazatonként. dgazaton:
125%.
3. A szakképz6 in-
tézményben egy Az elmult 6t
o’k_t'fltc’)ra. juto ta}nu- tanévente - y KRETA, tan- év atlagértéké-
161 jogviszonyu szeptember- | kdzismereti igh. . . nek megtar-
AP targyfelosztas X
szakképzo intéz- | ben tasa.
ményi tanuldk
szama
4. A szakképzo in-
tézményb k- .
zmenyben sza 2% (szakkép-
képzési munka- [
1z zési munka-
szerz6déssel ren- . 1
delkezdk aranya tancvente gyakorlati okta- . szerzdeés csak
. szeptember- | = x KRETA a kozlekedés
az inteézmeny tasvezeto c N
. . | ben és szallitma-
szakiranyu oktata- s
. . N nyozas 4gaza-
saban résztvevd ton van)
tanulok Gsszlétsza- ’
mahoz viszonyitva
5. A szakmai okta-
tasban felnodttkép-
ooan Je OWRep , A 2022/23-as
zési jogviszonnyal | tanévente ; .
c » . . .. - tancvre crve-
résztvevok aranya | oktober 1- szakmai igh. KRETA nves ardn
az intézmény tel- | jén Y ny
. c e . megtartasa.
jes tanuldi 1étsza-
mahoz viszonyitva
A mérési Az orszagos
6. Orszagos kom- - atlag feletti
A adatok koz- e . . .
petenciamérés By . | kozism. igh. OH honlapja szint teljesitése
(o zététele utan s
eredményei . (a kategoriank-
- cvente

ban)
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7. NSZFH méré-
sek eredményei

Mérést ko-
vetbden -
évente

szakmai igh.

NSZFH honlapja

az orszagos at-
lag feletti szint
teljesitése (a
kateg6riank-
ban) .

8. Szakmai, kozis-
mereti, kulturalis

tanév végén

igazgato, munka-

tanév végi besza-

Az Osszes ta-
nul6 15%-a si-
keresen vesz
részt (1-10. he-
lyet ér el va-

és sporteredmé- kozosségvezetok | mold et
rosi, teriileti,
nyek . .
varmegyei
vagy orszagos
versenyeken).
9. Elhelyezkedési
tato (sik . IR T - .
m (si Cresen | wovetkezd S,Z ,.STA . adat Végzett tanu-
végzett tanulok to- . . . tablai + intéz- Ao
. (g tanév oktd- | szakmai igh. . . B 16k 40%-a el-
vabbtanulasi és el- o mény palyakove- .
e ber 1-jén . helyezkedik.
helyezkedési ara- tési rendszere
nya)
10. A végzett ta-
nulok €s a munka-
adok elégedettsége
a megszerzett ké-
pességekkel / . A relevans kér-
., évente (ok- e . .
kompetenciakkal . . intézmény palya- | désekre adott
. tober-nov- | szakmai igh. e on .
(A tanulmanyaikat ember) kdvetd rendszere | vélaszok alap-
1-3 éve befejezett jan: 65%.
tanuldkat foglal-
koztaté munkalta-
tok €s a tanuldk
mérése)
A tanév végi
11. Vizsgaeredmé- kétszintii érett- tantargyi atla-
nyek (érettségi Vizsgak . , ségi szoftver, ok és vizsga-
y (érettség ' izsgd at igazgaté helyette- égi szoftver, gok és vizsga
vizsga, szakmai kovetden sok torzslapnyilvan- | eredmények
vizsga, agazati évente tart6 rendszer, atlagainak ab-
alapvizsga) KRETA szolqt eltérése
legfeljebb 1.
12. Sikeres szak-
mai vizsgat tett ta-
nuldk aranya, az . A vizsgara bo-
N . vizsgakat A
Osszes, adott vizs- Kovetden csathat6 tanu-
gaiddszakban évente szakmai igh. KRETA 16k 70%-a si-
vizsgazok szama- keres vizsgat
hoz viszonyitva tesz.
Osszesen €s szak-
manként
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13. Intézményi el-
ismerések (intéz-
mény, intézményi
csoport szinten)

tanév végén

igazgatd helyette-
sek, munkak6zos-
ség vezetbk

évvégi beszamo-
16k

Evente egy el-
ismerés.

14.Szakmai bemu-
tatok, konferen-
ciak, szakmai ren-

tanév végén

igazgato

tanév végi besza-
molo

Evente 1 ren-
dezvény.

dezvények

15. Intézményi le- g}kgosbaer I- KBzismereti izaz- ’ Orszagos atlag

morzsolodasi mu- o . X g KRETA alatt (techniku-

tat6[%)] tanév végén | gatohelyettes mok kozott)
(jinius 16.) )

16. Elégedettség-
mérés eredmé-
nyei (sziil, ok-

adott tanév

Partneri elége-

65%-o0s elége-

taté, tanulé, dudlis | majus l-ig | VIR detiségi kerddiv | 4o 11cg
KkéDrd eredménye.
épz6hely, mun-
kaeropiac)
Max. 1 fe-
gyelmi eset
(szaktanari,
osztalyfénoki,
igazgatdi, ok-
tatdi testii-
17. Intézményi ne- leti)/f5 at’lago-
. . . san. Tanéven-
veltségi mutatok (o
. ként igazolat-
(fegyelmi esetek, lan 6rak: lea-
igazolatlan mu- o osztalyténskok, KRETA, igazga- . -1°8
, . tanév vége - .. o . . feljebb 1
lasztasok szama, kozismereti igh. toi beszamold . .
. ora/tanulo atla-
dicséretek) C
. gosan. Dicsé-
[db/tanév] o
[6ra/tanév] retek: min. 1
dicséret (szak-
tanari, osztaly-
fonoki, igazga-
toi, oktatoi tes-
tiileti)/ 6 atla-
gosan tan-
évente.
18. Hatranyos
helyzeti (HH) ta-
pulok ardnya a tel- (?ktober 1- Kozismereti igh. KRETA Artanev rele-
jes tanuloi 1ét- én vans adata
szamhoz viszo-
nyitva [%]
19. Sajatos neve-
e oktoéber 1- s . - A tanév rele-
1ési igényti (SNI) én kozismereti igh. KRETA vans adata

tanulok aranya a
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teljes tanuléi 1ét-
szémhoz viszo-
nyitva [%]

20. Dobbanto
programban tanu-

16k ardnya a teljes zll:tober I- kozismereti igh. KRETA Nem relevans
tanuldi 1étszamhoz

viszonyitva [%]

21. Miihelyiskola-

ban részszakmat

zerzs A . I .. . .
> ’e ?k aran'y aa tanév végén | kdzismereti igh. KRETA Nem relevans
képzésben résztve-
vOk 0sszlétszama-
hoz viszonyitva

Négy év atla-
. aban tanéven-
22. Szakmai to- g , .

, ., ként az oktatdk
vabbképzésen 25%-a
résztvevd oktatdk | Oktober akorlati okta- )
ardnya [%] és a to- | |+tanév gyakoria KRETA+SAP o

ol e 4 . tasvezetd A tovabbkép-
vabbképzésbe fek- | vége . .

o zesre szant
tetett Osszeg 5sszew: A
[F/f5] oe A

tanév relevans
adata
23. Szakértdi,
szakiandcsadol, KRETA, OH | A f84lldst ok-
viZzsgaztatol teve- G, . 57 1étsza
kenységet folytat nyilvantartasa, tatdi 1étszam
tanév végén | igazgatd iskolai nyilvan- 10%-a

oktatok aranya a
teljes oktatoi test-
iilet 1étszamahoz
viszonyitva

tartds, sajat tabla-
zat

24. A szakképz6
intézmény nyertes
palyazatainak
szama ¢s az el-
nyert dsszegek

Tanév vége

igazgatd, gazda-
sagi ligyintéz6

tanév végi besza-
molo

Nem relevans
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B. Egyedi indikatorok (az intézményi mindségcélok méréséhez, amelyeket nem fed-

nek le a kételezd indikatorok)

Indikator Mindségi . . -
. Pt Mikor? Ki? Honnan? Elvaras
megnevezése cél
. ; A beiskola- A meghirdetett
1. Beiskola- A  meghirde
e zasi illetve a palyaorienta-
zasi és palya- | . . A ‘s .
s pélyaorien- | tanév .. tanév végi be- | cids esemé-
orientacios L, . . szakmai igh. . . o/ <
. . tacios tevé- | vége szamolok nyek 90%-an
tevékenysé- C1x : :
. kenység bo- megjelenik az
gek szama . Nl
vitese mntezmeny.
2. Tehetség-
gondoz6 fog- | Tehetség-
lalkozasokon | gondozo munkak&zos-
résztvevok foglalkoza- | tanév ségvezetdk KRETA lekér- | A tanuléi lét-
aranya az is- | sokon tébb | vége beszamo- dezés szam 4%-a
kola 6sszlét- | diak részvé- 16i/tablazatok
szémahoz vi- | tele
szonyitva
- A Argyi
3. Az évis- ta’n targyl
o1 < bukdsok
meétlésre ko- aranyanak tanév
telezett tanu- anyanat . . . Az iskolai
. . csokkentése | vége Kozismereti : < fro
16k aranya a . . . KRETA Osszlétszam
. .. | szakmaiés | (augusz- | igh. o
teljes tanuloi - . 2% -a alatt
. kodzismereti | tus 31.)
létszamhoz .
viszonyitva tantdrgyak
Y esetében
4. A felzér- A felzarkdz-
koéztatd fog- | tatd foglal-
lalkozasokon | kozasokon igazgato-
részt vevok tobb diak tanév helyettesek, egyedi tabla- | Az Osszlét-
ardnya az is- | részvétel vége munkakozos- | zatok/KRETA | szdm 2%-a
kola 6sszlét- | (szakmai és ség vezetOk
szamahoz vi- | kézismereti
szonyitva tantargyak)
Bels6 kom-
. etencia tanév végi be-
5. Bels6 pet . . . % b "
. mérések ki- . - szamol6/belso
kompetencia ] tanév munkak6zos- . ,, .
mérések dolgozasa Vége séavezetdk kompetencia 1 mérés/tanév
e (2020-a g g mérés doku-
NAT elvara- mentacioja
sai szerint)
Tanulmanyi osztalyfono- tanéy végi be-
6. Tanulma- | kirandula- . kok, munka- . ’g 1 alka-
., . . tanév o g szamolok, .
nyi kirandu- | sok szama- ; kozosség ve- C ot lom/tanév/osz-
: . w vége 1 egyedi tabla- .
lasok szdma | nak néve- zetdk, igaz- Zatok taly
1ése osztaly gatd
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és iskolai
szinten
woa oo | KOzOsségi . o
7. Kozosségi & . = ,, Osszesito tab- | 1 alka-
programok | tanév DOK felel6s , , .
programok . . . lazat, besza- lom/tanév/osz-
. szamanak vége tanar X .
szdma . 12 molo taly
novelése
8. Tanuléi A tanuldi
vélemény- vélemény- . -- .
cmeny omeny tanév DOK segit6 Y 2 alkalom
nyilvanitas nyilvanitas . , beszamold .
wo . x| vége tanar /tanév
lehet6ségei- | lehetdségei-
nek szdma nek bovitése
9. Az éltala-
nos iskolak- et
- Az altalanos
kal kozésen | . . . -
. iskolakkal igazgatoi be-
vagy az alta- X c . © s
L7 .. | valé kapcso- | tanév . . szamold, 6sz- | 2 alka-
lanos iskolak , igazgatd R .
. lat szoro- vége szesito tabla- | lom/tanév
tanuldi sza- "
. sabbra fii- zat
madra szerve- .
zése
zett progra-
mok szama.
10. Bels6 tu- | Bels6 tudas- . .
X . . igazgatohe- oo . .
ddsmegoszta- | megosztas . tanév végi be- | Minimum 2 al-
= ., tanév lyettesek, . S
sok szdma mennyiség- ] o e szamolok, tab- | kalom/munka-
v e [ o vége munkakdzos- . e s .
munkak6zds- | ének nove- . N lazatok k6zosség/tanév
. . . ség vezetdk
ségenként Iése
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézmény partnereinek igény- és elégedettség mérését a kétéves Snértékelési ciklusban
legalabb egyszer el kell végezni. A partneri méréseket a MICS szervezi, és elektronikus
ton juttatja el a kérd6iveket a partnerekhez.

A partnerek azonositasa, illetve a partnerlista frissitése, a listak helye, a listdkhoz hozzafé-
rok kore, a mintavétel modja, {itemezése, résztvevoi, célja, célértéke az alabbi tablazatban
talalhatok.

A partneri mérések eredményei a dualis képzdhelyek és a szakképzé intézményben vég-
zetteket foglalkoztaté gazdéalkodd szervezetek esetében dgazatonként keriil 6sszegzésre.
Az adatrogzités online és nyomtatott formaban torténik, az adatok 6rzésére az intézmény
adatkezelési szabalyzata a mérvadd. Az online formaban torténd tarolas lehet6vé teszi a
rendszeres Osszevetéseket.

A mérési eredményeket az 6nértékelésben részt vevd, bevont kollégdk rendelkezésére bo-
csajtja a MICS, illetve az adatgyfijtéssel, rendszerezéssel megbizott oktato.

Az Bsszesitett mérési eredmények az intézmény honlapjan keriilnek kdzzétételre.

A mérési eredmények felhasznalasi kore:

- onértékelés (fejlesztendd teriiletek)

- tervezési folyamatok (tanévi tervezés, palyaorientacids tevékenység, oktatdi tovabbkép-
zések stb.)

- kiemelt fejlesztések korének meghatarozasa (technikai eszkzok, oktatasi segédeszkozok
stb.)

- célkittizések (stratégiai és mindségcélok)

- konkrét intézkedések meghozatala

A partneri igény- €s elégedettségmérések tapasztalatai alapjan legalabb kétévente sziiksé-
ges a folyamat feliilvizsgélata, és adott esetben a modositasa, kiegészitése. Ezt az igazgatd

iranyitasa mellett a MICS késziti el és az oktatoi testiilet fogadja el.

a) Mérések iitemezése:
- amérés évében februdr-aprilis: Tanul6i kérdbiv az oktatdi értékeléshez
- amérés évében februdr-marcius: oktatdi/képzési tandcs kérd6iv az intézményvezetdi
onértékeléshez
- amérés évében februar-marcius: oktatoi, tanuloi, sziiléi kérd6iv az intézményi 6n-

értékeléshez
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- a mérés évében februar-marcius: dudlis képzohely és a végzetteket foglalkoztatd

gazdalkodé szervezet kérddiv az intézményi és intézményvezetdi onértékeléshez

b) A kotelez6en mérendd partnerek:

tanulok (oktatoi értékeléshez, intézményi onértékeléshez) — 100%-os mintavétel
- sziilok/gondvisel8k (intézményi onértékeléshez) —minden agazatot lefedden, 20%-o0s
minta
- oktatok (az intézményben teljes vagy részmunkaidds foglalkoztatottak - intézményi
és intézményvezetdi 6nértékeléshez)— 100%-os minta
- képzési tanics (intézményvezetdi Snértékeléshez) -100%-o0s minta
- dualis képzbhelyek (intézményi és intézményvezetdi Snértékeléshez)- minden aga-
zatot lefedéen 50%-o0s minta
- A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek (intéz-
ményi és intézményvezetdi dnértékeléshez) — minden agazatot lefedden 20 %-os
minta
¢) hasznaland6 kérd6ivek a mellékletben (2-6. és 16-19. melléklet)
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IV. Intézményi folyamatmodell

A célok elérése érdekében az intézményi folyamatok egy részét szabélyozni sziikséges. A

folyamatszabalyozas célja az intézményi miikddés legjobb gyakorlatdnak kialakitésa, a

miikodés eredményességének javitasa, a célok teljesitése és a folyamatos fejlesztés.

Az intézményi folyamatokat a MICS kozremiikodésével az iskolavezetés évente feliilvizs-

galja és sziikség esetén oktatoi testiileti jovahagyassal (tanévnyito értekezleten) modositja.

Az alabbi folyamatok szabalyozasa kotelezé minden intézményben:

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

sz. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

V3 Emberi erdforrdsok menedzselése (kivalasztasi és betanitdasi rend miikodtetése, to-
| vabbképzési rendszer miikidtetése)

V4. | Intézményi onértckelés

2. Szakmai-képzési folyamatok

Sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Pdalyaorientdcio, beiskoldzds, tanuloi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4. | Modszertani kultira és eszhkoztdr midkidtetése, fejlesztése

3. Tamogaté és eréforras folyamatok

SZ. Tamogat6 és erdforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. | Gazdasdgi erdforrdsok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikidtetése
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T2. | Intézményi adminisztrdcio, KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Elkészités ha- . NP T
Folyamat tirideje Felel6s Egyiittmiik6dé
(e . . . igazgatohelyettesek, gyakor-
Stratégiai tervezes 2022.11.30. igazgatd lati oktatésvezeid
igazgatohelyettesek, gyakor-
Tanévi tervezés 2022.09.30. igazgato lati oktatasvezetd, munkako-
z6sség vezetok
Emberi erofor,rasok 2022.11.30. igazgato iskola vezetése
menedzselése
Intezmeny} onértéke- 2022.06.30. MICS vezetd MICS tag'(')k.,. 1slfolavez§Fes,
1€s munkak6zosség vezetok
Szakmal-ke})ze51 ter- 2022.11.30. igazgatd iskolavezetés, mlinkakozosseg
vezés vezetdk
Palyaorientacio, be- palyaorientacios felelds, gya-
iskolazas, tanuldi 2022.09. 30. igazgatd korlati oktatas vezetd, szak-
felvétel mai igazgatohelyettes
Oktaték szakmai- iskolavezetés, munkak$zdssé
képzési egyiittmiiko- 2022.11.30. igazgato o £
: vezetdk
dése
Médszertani kultiira iskolavezetés, munkak6zdssé
és eszkoztar mikod- 2022.11.30. igazgato S £
. . X vezetdk
tetése, fejlesztése
Gazdgsagl ’efoforra- kancellar, f6igazgatd, iskola-
sok biztositdsa, be- | 55 1130 igazgaté | vezetés, gazdasagi ligyintézd
szerzési tevékenység o gazg '8 stugy
miikodtetése
Intézményi admi-
nisztracio, KRETA 2022.10.15. igazgatd iskolavezetés
rendszer kezelése
Panaszkezelés 2022.09.30. igazgato iskolavezetés
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V. Intézményi onértékelés

Az intézményi 6nértékelés célja, hogy az intézmények minél magasabb szinvonald, a part-
nerek elvéarasait kielégitd, a tanulok, oktatok és a munkaadok érdekeinek megfeleld miné-
ségi képzési szolgaltatdst tudjanak megvaldsitani.
Az intézmény legalabb kétévente atfogd (minden teriiletet érintd) onértékelést végez. Az
intézményi onértékeléshez azonos szempont- és elvarasrendszer alapjan négyévente kiils6é
értékelés is tarsul.
Az intézmény az 6nértékelés soran méri és értékeli a stratégiai €s mindségcéljai megvald-
sulasat, megallapitja az er6sségeit, és azonositja a fejlesztendg teriileteit, folyamatait. Emi-
att az onértékelést koveti a fejlesztési tervek elkészitése és azok megvalositasa. Ezért be-
sz€lhetiink tanuld szervezetrdl: az onértékelésen alapuld mindségfejlesztés révén.
Az dnértékelés folyamataba a MICS mellett 6nértékeld csoportok bevonasa sziikséges. A
bevont oktatdk kivalasztasanal az alabbi szempontok a mérvaddk:

-az intézmény iranti elkGtelezettség

-az intézményfejlesztés iranti elkotelezettség

- jol reprezentaljék az intézmény mikodési teriileteit (6nértékelési szempontsor)

- mérési-értékelési tapasztalatokkal rendelkeznek

-az adott teriileten rdlatassal rendelkeznek az intézmény mikodésére

-Onkéntesség

-j6 kommunikacids készség

-rugalmassag

-nagy munkabiras, terhelhet6ség

Harom onértékelési csoport Iétrehozasa sziikséges (2-2 fovel):

- 1. csoport — célok kijeltlése, megvaldsulasa, onértékelés, minbségiranyitas (T1,2,4,

M1, E1,2,3,4)

- 2. csoport — partnerek- dudlis képzbéhelyek, a szakképzd intézményben végzetteket

foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, képzési tanacs (13,6,7, M2,7)

- 3. csoport — partnerek - munkatarsak, oktatok, tanuldk (T5, M3,4,5,6,)
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatarozasa azon dnértékelési szempont esetében kitelezd, ahol

a megfelel6ség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghata-

rozhat az intézmény, ha a szdzalékos érték 60% felett van)

Ertékelési kategoriak:

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel  megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
Folyamat neve | Intézményi 6nértékelés
Folyamat célja | Iskolai miik6dés hatékonyabba tétele
Elvart eredmény | Cselekvési terv készitése
Folyamatgazda | MICS csoport, igazgatd
Bevezetés id6pontja | Az aldbbi tablazatban jelzett idépontig
= Ellen6r-
Tevékenység Felelos | Kozremiikédé | Hatarido e Cl Zés, ér-
mentum AT
tékelés
igazgato, igaz- mérés vé-
intézményveze- | igaz- gatéhelyette- ) . i
téi egyeztetés gatd sek, MICS tag- ben au jegyz6konyv MIES
. gusztus 25.
tajékoztato g g
anyag elkészi- meres eves tajékoztato anyag
. s MICS MICS tagok ben au-
tése oktatoi tes- uszius 31 (PPT)
tiilet szdmdra & ’
. . . -« mérés évé-
o’lft,atm tes’tulet MICS okt.at.01 testiilet ben au- jegyzBkényv nem re-
tajékoztatasa tagjai levans
gusztus 31.
onértékelésben i g
résztvevd mun- | . . meres eve | s
katarsak felké. | 183z&atd MICS tagok ben o!<to- jelenléti iv MICS
. ber vége
szitése
onértékelés iskolavezetés mérés évé-
munkatervének | MICS ’ ben okté- | munkaterv MICS
g MICS tagok .
elkészitése ber vége
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oktato testiilet,

mérés évé-

informacio- és | MICS munkakdzs- N , kérddivek, tssze-
e . . . ben januar | .. . . MICS
adatgyiijtés vezetd | ségvezetdk, . sit0 tablazat
- februar
rendszergazda
iskolai miiko- Onértékelésben | mérés évé-
. MICS . i .
dési gyakorlat csoport résztvevd mun- | ben mar- MICS
leirdsa P katarsak cius 30.
mérés éveé- .
felelgsé eve c c g
r,ne’g e c0sce ben marcius Inte’zr-ne,ny} onerte’: MICS
értékelése kelési tablazat (ké-
30. -
o - zikdnyv 117.0ld)
erdsségek, fej- e
lesztends terii- jeres eves
, .. en aprili MICS
letek meghata- MICS tagjai lljo apriis
rozasa MICS '
erfsségek, fej- | vezetd i g
e mérésévé- | . , . .
lesztendd terii- (e intezmeny!l Ossze-
e, ben aprilis P MICS
letek intézmé- 10 sit6 tablazat
nyi dsszesitése )
il ndo te- - irés évé-
f?J esztendd te MICS tagjai, meres eve rangsorolasi tabla-
riiletek rangso- . . ben aprilis MICS
. 1gazgato zat
rolasa 10.
oktatotestiileti i 4
dontés a fejlesz- jneres eves
- igazgato | oktatd testiilet en aprilis | jegyz6konyv MICS
tend teriiletek- | 'SA78A0 | OXIALOLES ben dp Jegy Y
! 20.
ol
fejlesztési célok mérés évé- . f - .
(3-4) meghaté- | VUCS: | \fjcS tagok | ben dprilis | [iesAesi céldo- 1y pag
. 1gazgato kumentum
rozésa 30.
. . f s « . . . | fejlesztd csoport
fejlesztd (FCS) oktatd testiilet, | mérés évé- .
. . . ... | megalakulasa (fel-
csoportok meg- | igazgatd | centrum veze- | ben aprilis | . . P
o . jegyzés, megbizasi
alakitasa tés 30. o 1x
szerz6des)
(o mérés éveé-
cselekvési ter- | . . | FCS csoport . -
s igazgato . ben mdjus | cselekvési terv
vek készitése tagjai 30
e mérés évét
cselekvési ter- N . "
PP . . . koveto 2. 6sszegzd doku-
vek megvalosi- | igazgatd | oktato testiilet o
. €V marcius | mentum
tasa
30.
ot o , mérds evet | .. _
cselekvési te,r SZC vezetése, e es"evet j6 gyakorlatok, in-
vek megvaldsu- | . . . koveto 2. .
. g igazgatd | igazgato, . e tézményi folya-
lasanak értéke- év mdjus , .
. MICS matszabalyozasok
Iése 30.
mérés évét
az onértékelés (oazoats SZC vezetés, koveto 2. 0sszegz6 doku-
Osszegzése 8428 igazgatd év junius mentum
30.
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3. Az intézményi onértékelés sablonjai

- Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez (7. sz. melléklet)

- Cselekvési terv sablon (15. sz. melléklet)

VI. Az intézmény vezetojének onértékelése

Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményi 6nértékelés rendszerét Gigy kell kialakitani, hogy annak keretében sor kertil-
jon az intézményvezetd onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében
el6irtakat, amely szerint ,,az igazgaté munkdjat az oktatoi testiilet és a képzési tandcs a
vezetd megbizasanak méasodik €s negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kér-
doéives felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetdi onértékelés ilyen modon az intéz-
ményi Onértekelésre és az Szkr-ben elbirt kérdodives értékelésre €piil, amely sordn a vezetd
egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és vezetdi kompetencidira keriil a
fokusz.

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja. A vezetd 6nértékelése
szervesen kapcsolodik az intézményi onértékeléséhez. A vezetd csak akkor kezdheti meg
az Onértékelési folyamatat, ha az intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intéz-

ményi miikddési gyakorlat 6nértékelési szempontonkénti leirdsa.

2. Az intézményvezetéi onértékelés folyamata

Folyamat neve | Intézményvezetdi 6nértékelés

Folyamat célja | Iskolai miik6dés hatékonyabba tétele

Elvart eredmény | Cselekvési terv készitése

Folyamatgazda | MICS csoport, foigazgatod

Bevezetés idopontja | Az alabbi tablazatban jelzett idépontig
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Srsz. Feladat Felelés | Hatérids | Kémemiksdsgy | Keictkezett doku-
mentum(ok)
1. vezetl tajékoztatasa MICS | mérés igazgato, MICS ta- | jegyzOkényv
vezetd | évében gok
november
30.
2. vezetd felkészitése MICS | mérés igazgatd, MICS ta- | jegyzOkdnyv
vezetd | évében gok
december
15.
3. partneti mérések el- MICS | mérés MICS tagok, iskola- | partneri mérések,
végzése vezetd | évében titkdr, rendszer- elégedettségi kérdo-
februar gazda, oktatoi testii- | ivek
10. let
4. eredmények Osszesi- | MICS | mérés MICS tagok Intézményi Snérte-
tése, kiértékelése vezetd | évében kelés
februar
28.
5. intézményi 6nértéke- | MICS | mérés MICS tagok jegyz6konyv
1€s 4tadésa vezetd | évében
aprilis 15.
6. mérések Gsszesitett MICS | mérés MICS tagok jegyzokdnyv
eredményeinek at- vezetd | évében
adasa az intézmény- aprilis 15.
vezetOnek
7. az erdsségek és fej- foigaz- | mérés igazgato egyeztetés az intéz-
lesztend® teriiletek gatd évében ményi vezetdi érté-
meghatdrozasa majus 30. kelés eredményeirol
8. cselekvési terv készi- | igaz- mérés féigazgatd Cselekvési terv
tése gatd évében ja-
nius 30.
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BAJAI SZC TURR ISTVAN TECHNIKUM
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

4. Az intézményvezeté onértékelésének dokumentumai

a) Az intézményvezet6i Snértékelés partneri méréeszkozei (kérddivek)

- Az intézményvezetdi nértékelés keretében a dudlis képzéhelyek elégedettségét
mérd kérdéiv - 17. sz. melléklet'*

- Az intézményvezetdi 6nértékelés keretében a szakképzd intézményben végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek elégedettségét mérd kérddiv - 18. sz. mellék-
let

- Az intézményvezetdi 6nértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedett-
ségét mérd kérdbiv - 19. sz. melléklet

b) Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai:
- Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez (7. sz. melléklet)

- Cselekvési terv sablon (15. sz. melléklet)

14 A 2022-23-as tanévben nem relevans.
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VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer 1.sz. melléklet
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BAJA1 SZC TURR ISTVAN TECHNIKUM
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Intézményi indikatorrendszer (egyedi indikatorok)

1.

Beiskolazasi és palyaorientacids tevékenységek szama: Az indikdtor megmutatja,
hogy a tanév soran hany alkalommal tartott az iskola nyilt napot, hanyszor vettek részt
az iskola vezetésébdl palyaorientacids/beiskolazasi sziil6i értekezleteken, mennyi al-
kalommal szerepelt az iskola palyaorientacios kiallitisokon vagy egyéb rendezvénye-
ken.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak dsszegyijtését, felsoroldsat te-
szi sziikségessé. Az egymast kivetd tanévek listait célszerili dsszehasonlitani. Adat-
forTehetséggondozo foglalkozasokon résztvevok aranya a teljes tanuldi létszdmhoz vi-
szonyitva: Az indikator megmutatja, hogy a tanév soran az intézmény 6sszes tanul6ja-
hoz viszonyitva, a didkok hany szazaléka vett részt kifejezetten tehetséggondozo, ver-
senyfelkészits foglalkozasokon. Adatforras: KRETA, egyedi tablazatok

Az évismétlésre kotelezett tanulok aranya a teljes tanuldi [étszamhoz viszonyitva: az
indikator megmutatja, hogy az adott tanévben a tanulok hany szézaléka nem tudta tel-
jesiteni a kovetelményeket. Adatforras: KRETA

Felzarkoztatd foglalkozasokon részt vevok ardnya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszo-
nyitva: Az indikator megmutatja, hogy a tanév soran az intézmény 6sszes tanuldjahoz
viszonyitva, a didkok hany szdzaléka vett részt felzarkoztatd foglalkozasokon. Adat-
forras: KRETA, egyedi tablazatok

Belsé kompetencia mérések szama: Az indikator megmutatja, hogy az adott tanévben
végeztek-e az intézményben valamely kompetencia teriilethez igazitott belsé (nem or-
szagos) mérést egy évfolyamra vonatkozoan. Célszerii az adott mérést évente megis-
mételni, hogy lathatéva valjon, hogyan fejlodik az adott kompetencia egy adott gye-
rekanyagnal. Adatforras: munkak6zosségi beszamolo

Tanulmanyi kiranduldsok szdma: Az indikator megmutatja, hogy az adott tanévben
hany darab tanulmanyi kirdndulds t6rtént iskolai, évfolyam vagy osztélyszinten. (Ta-
nulmanyi kirandulds: Azon kirdnduldsok, ahol bizonyitottan szerepel a programban
szakmai tartalom, muzeum- vagy lizemlatogatas, gazdalkodasi szervezettel valo ismer-
kedés stb.) Adatforras: osztalyfénoki beszamolok, iskolai adattabldzat

K6z8sségi programok szdma: Az indikator megmutatja, hogy az adott tanévben hany
kdzdsségi program tortént az intézményben (osztaly szinten, iskolai szinten) Célszerd
tablazatban gyiijteni, hogy az osztalyok milyen kdz6sségi megmozdulason vesznek

részt (k6z6s mozi, pizzazas stb), illetve az iskola milyen programokat szervezett (tira,
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korcsolyazas, farsangi bal, palacsinta nap stb.). Adatforras: DOK &sszesitd tablazat,
beszamolo

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegytijtését, felsorolasat te-
szi szitkségessé. Az egymast koveto tanévek listait célszerti 6sszehasonlitani. Adatfor-
ras: a tanév végi beszamoldk illetve az eseményekrdl vezetett tablazat.

Tanuléi véleménynyilvanitas lehetdségeinek szama. Az indikator megmutatja, hogy a
diakok hany alkalommal tudtak véleményt nyilvanitani szervezetten. Adatforras: DOK
segitd tanar beszamoldja, a véleménynyilvanitdsok dokumentécidja (jegyz6konyvek
pl.)

Az altalanos iskolakkal kozdsen vagy az éltalanos iskolék tanuloi szamara szervezett
programok szama. Az indikétor megmutatja, hogy az intézmény éves szinten hany al-
kalommal szervezett olyan programot, ahol vagy meghivottként, vagy szervezdként a
kornyék valamely altalanos iskolaja is érintett volt. Adatforras: Igazgat6i beszamold,
Osszesito tablazat

Bels6é tudasmegosztasok szama munkakozosségenként. Az indikator megmutatja,
hogy a munkakozdsségek hany alkalommal valdsitottak meg a bels6é tudasmegosztast.

Adatforras: tanév végi beszamolok, dokumentacidik

115
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2. Az intézményi onértékelés dokumentumai

2.1.Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazandé partneri méroeszkozok

a) Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérddiv - 2.sz. mel-

1éklet

Tanul6i kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-

ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4

kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem

igaz = 1 nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkdjarol valos képet kaphassunk.

1.

11.

12.

13.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a diakdnkormanyzaton, osztalyfénokon ke-
resztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol.

Olyan szakmak oktatdsat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el
lehet helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanul6k véleményét, javaslatait (pl. mikodtet diakonkor-
manyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanuldk igényeiknek megfelelSen részt vehetnek fejleszté orakon, védéné, pszicho-
16gus, gyogypedagdgus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkoza-
sokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidos
tevékenységek).

Az iskola nagy hangstilyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgdra, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténo felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

. Az iskolaban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamito-

géppel végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azok-
nak a véllalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.
Az iskola egyértelmilien meghatdrozza a tanulok értékelésének a modszereit, az érté-
kelés eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési mddszereket, eljarasokat alkal-

maznak.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Az iskola biztositja a digitélis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az eszkdzpark teriiletén.

A viéllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az is-
koldban vagy a vallalkozdsnal bemutatjak a legmodernebb eszk6z6ket, technoldgiakat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

Az iskola a szakmai 6rédkon nagy hangsulyt fektet a krnyezeti fenntarthatosagra, és
erre 0sztonzi a tanulodkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa
fejlodjon a fenntarthatésag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden te-
rilleten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold
novények, szelldézés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papitra valo
nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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b) Azintézményi 6nértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdbiv - 3.sz. melléklet

Sziildi kérdbiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-

ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4

kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem

igaz = 1 nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkdjardl valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, sziildi munkakodzosségen ke-
resztiil a tanév feladatairdl, és ezek megvaldsulasarol.
Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.
Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok kép-
zési lehetdségeirdl.
Az iskola eredményesen segiti a tanulmdnyaikban lemarad6 tanuldkat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
Az iskola lehet&séget biztosit a tandran kivilli tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).
Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.
A tanulék igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd oOrdkon, védéno,
pszicholdgus, gyogypedagogus, gyogytestnevel$ vagy egyéb eldéadok altal tartott
foglalkozasokon.
Az iskolaval valo kapcsolattartas formdi megfeleldek, hatékonyan biztositjak a szii-
16k szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képz&hellyel és a gyermekiik-
kel kapcsolatos informéciokhoz.
Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanuldk értékelésének a moédszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.
Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat al-
kalmaznak.
A tanulok munkéjanak ellendrzése rendszeres.
A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik eldrehaladasarol.
Az iskola az energiatakarékossagot és a kbrnyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modemn vilagitds,
zold névények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithat6 papirra
valé nyomtatésa stb.).
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16. Az iskola hatékony palyaorienticios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

¢) Az intézményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv - 4. sz. mel-

1éklet

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-

ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr5z6 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4

kdzott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tdbbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem

igaz = 1 nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valds képet kaphassunk.

10.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit,
és biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések €s a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyérteimlien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcso-
l6déan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal
kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilsnésképpen az oktatoi testiilet tagjai rész-
vételét az intézményi célok ¢és tervek kialakitdsaban.

Az intézmény azonositja a relevans Kkiils6é és belsd partnereit, az intézményi célok
elérése érdekében egyiittmilkddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és
ennek a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket
hataroz meg a biztonsdgos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.
Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségira-
nyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza
az er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.
Az intézmény kialakitja s miikodteti az oktatok k6zotti egylittmiikddés kereteit, €s
az intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatdk kozotti szakmai egyiitt-
miikodés, amelyet az intézmény tdmogat €s dsztdndz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intéz-
mény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat
és képességeit, és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompeten-

ciafejlesztését.
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11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatdk szakmai felkésziiltségének €s szakmai munkdjanak ér-
tékelésébol adddo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadisa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformékat, amelyek hoz-
zajarulnak az elvart tanuldsi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanuldok szdmdra az egyéni haladés lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képz6helyeket, és
a szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képz6helyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanu-
16k értékelésének a mddszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megis-
mertetik a tanuldkkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értéke-
1ési modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura te-
riiletén.

A dualis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott kor-
szeril digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatéra.

Az dnértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindség-
fejlesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei tdmo-
gatjak az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatésagénak az érté-
kelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiilso értékelés sordn megal-
lapitott erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredmé-
nyeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi mii-
kodés folyamatos fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztend6 teriiletek, a fejlesztési célok kijelslésébe, va-
lamint a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

Az intézmény az Snértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznélja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthat6sag elvének érvényesitésére.
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28. A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi prog-
ramokban el6térbe keriilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok €s a tanuldk részére, korszerii
digitalis mddszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak 1étrehoza-

sara, virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.

d) Az intézményi onértékelés keretében a dudlis képzéhelyek elégedettségét mérd kérddiv -

5.sz. melléklet

Duadlis képzohelyek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Valassza ki a véleményét titkroz6 értéket (a legordiilé ment segitségével) 0 és 4
kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem
igaz = 1 nincs informdaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol va-
16s képet kaphassunk.

Melyik szakképzeési agazatban kapcsolodik a szakképzé intézmény képzési tevékenységé-
hez?

Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

I. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és ossz-
hangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci
¢€s egyeni képzési igényeket.
Az intézmény mindségirdnyitasi rendszert mikodtet.

4. Az intézmény egylittmilikddik a dudlis képzdhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvaldsul a (dualis képzo6helyi €s intézményi) oktatok kdzotti szakmai egylittmii-
kodés, az intézmény tamogatja, 5sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatéi szdmara a korszerii szak-
mai tudds megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzbhellyel a tanul6i értékelési rendszer ki-

alakitasaban €s a tanuldk kozos értékelés€ben.
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dudlis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szer(i digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

A tanuldk megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezet6je iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai €s €ves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja s szervezi a képzési igényeket megjelenitd partne-
rekkel folytatott konzultaciét €s informaciémegosztast, az egylittmiikodés megterve-
z¢sét és lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is
vallal.

Az intézményvezet iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzo-
helyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevé-
kenységet.

Az intézményvezetl biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonat-
kozo érvényes, pontos €s megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat €s doku-
mentalasat az oktatok és a dualis képzShelyek egylittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetGje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiils6 értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési

tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

122



BAJAI SZC TURR ISTVAN TECHNIKUM
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

e) Az intézményi 6nértékelés keretében a szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato

gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kérd6iv - 6. sz. melléklet

A szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodé szervezetek kérdSive
Kérjitk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Vélassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a legordiildé menii segitségével) 0 és 4
kozott, ahol: teljesen igaz = 4 4ltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem
igaz = 1 nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol va-
16s képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképz6 intézmény képzési tevékenysége-
hez, milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s ez 6ssz-
hangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a véltozo helyi munkaerd-piaci
€s egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a szak-
képzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altaldnos
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képes-
ség, egyiittmiikddésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios
képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott kor-
szerl digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd érté-
kelés sordn megallapitott er8sségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket be-
vonjak a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.
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9. Az intézmény vezetGje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezesi
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a mun-
kaerG-piaci kdrnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetbje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési

tervek elkészitésében.
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BAJAI SZC TURR ISTVAN TECHNIKUM
MINOSEGIRANYITAST RENDSZERE

3.2.Az oktatoi értékelés vonatkozo médszertani eszkozei, sablonjai

Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérdl (11. szam melléklet)

Oktatd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli médszertan alkalmazasa

Pedagobgiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmikodés mas oktatokkal, a sziilbkkel és a gyakorlati okta-
tasi partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékeny-
ség

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

Datum:

igazgato oktatd
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Ora—/foglalkozaslatogatas megfigyele51 naplo — 12. sz. melléklet
Az oktatd neve: -

A latogatas helye, ideje:

Tantargy/Projekt MEZNEVEZESE: .....covuerrvreirieiaineiieereesreeiee e e ceeerasssssasessassbassbesaaes

Az ora vagy a foglalkozds témaja; .uauismsmusansasssmsmssssisiimsiisaisisaes

AZ OSZLALY, B CSOPOIL: woeeviriereerieeniesiernssrrssrnsesesssessseessesmessneseneesaesssebesanssbnsbessbassbess

A JALOZALAST VEZZO NEVE: .eevieeeieeeieerierteeiiesireetesiesireseesreeessesnessst e essesasesensebassbassanssans

Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informdcié levonhato
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szak-
mai tudéssal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas fo-
lyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységk6zponti, tanuldsi
eredmény alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, médszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedé6 modszereket €s munkaformakat alkal-
maz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat
a sziilékkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnoszti-
kus, fejleszté és Osszegzd értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyila-
gosak. feileszt6 hatastaak.

A pedagobgiai célokhoz, a szakmai programhoz €s a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) il-
leszked6 értékelést alkalmaz.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek ered-
ményeit rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasz-
nalja a tanulok fejlesztési céljainak €s feladatainak
kijeldlésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanu-
lasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otle-
teit, 6nalld6 kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaldi €s a vallalkozéi kompetenciaik fej-
lesztését.

Pedagogiai munkajaban épit a szociélis tanulasban
rejlo lehetGségekre.
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Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhetd vagy rendelkezésre éllnak Oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informécié levonhaté az alabbi szempon-
tokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket
és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modsze-
reit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében korszert, a dualis kép-
zOhelyi igényeket figyelembe vevd tartalmi terve-
zést és szakképzés relevans modszereket alkalmaz
(projektek, egyiittmiikddés a dudlis partnerekkel,
stb).

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanuldk
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanu-
16k aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, va-
lamint a dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészi-
tésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kévet-
hetd az dsszhang az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast kivet6 értékelo megbeszélésrol
13. sz. melléklet

AZ OKLALO NEVE! .ccoviiiiiiiieicininnininacsss s st sisseseo e s ST S ST O SRS SRS
A 1atogatds helye, 1dEJE: ..vuiiviiriicrieiiirerie s e see st se e e eeree s e ns s baneseanas
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: ..auumsimssisiisssaiissasiasississiasssaibassiisivoitssmasize
Az ora vagy a foglalkozas tEMAJA: ...cc.ecerieiiiciiierieceeermee e ess e ssne e rmeesrrr e s s eesne e aneeereees
AZ OSZIAY, 8 CSOPOIL: ..ocuvrereerenseesiasinssssssbamsinsmsivans sssissses ioobss soss siss assbess s EHscAbssSesbmA O RSN Sk Tabs
A TALOZALAST VEZZO NEVE. ..eviieeeriiinseeieisteeeeressresneeessessssmsisssbassss e s sasesasssostssssasstnsssranesnsas
Az értékeld megbeszélés helye, Ideje:. ..o s
Az €rtékeld megbeszZEIES rESZIVEVOI: .uuvririeriirrierieeiesieamsiae st srse s st e ssas s nnsbs b s sabsene

Ertékelés szemponfai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalodsitdsa sordn az
oktaté koveti-e a szakmai programban megfogalmazottelveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanuldcsoport adottsagait, a tanu-
16k személyiségfejlesztését?

A megval0sitds sszhangban all-e az oktatd tervezd munkajaval?

Megvaldsul-¢ a tanitas folyamataban a tanulas korszeri értelme-
zése, alkalmazza-e a korszerii pedagégiai technoldgidkat?

Megvalbsul-e a tandran a tanuldk tevékenységének tudatos szer-
vezése, a tanuldi onallésag tAmogatisa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegz6 értékelés

Megjegyzés az értékekshez

Datum:

értékeld alairasa oktato alairasa
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Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol (14. sz. melléklet)

Intézmény neve:

Ertékelés idpontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagdgiai folyamatok iranyitdsa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacid

Oktat6i munka ellendrzése, €rtékelése, fejlesztések tdmogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

igazgat6/féigazgatd
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3.3.Az oktatdi értékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok

Tanul6i kérdoiv az oktaté értékeléséhez (16. szami melléklet)

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Vélaszd ki a véleményedet tiikrozd értéket (a legbrdiilé menit segitségével) 0 és

4 ko6z6tt, ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkajara vonatkozdan a véleményedet
megismerjiik. Segité kézremiikodésedet kdszonjiik.

(Duaélis képzb6hely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerz6dés-
sel.)

OKIAt) NEVE: ......uoeruereen siviimsiiniib His il sasssis so dedis s s s iUy

I. Ev elején a tantirgya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti
az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatdsa.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanu-
16knak fejlddési lehetéséget biztosit, a lemaradd tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkdjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dudlis képzbhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi orakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jel-
lemz6 szoftverek vagy szamitdgép, okostelefon).

8. Feleltetésnél, dolgozatirdsnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felké-
sziilni a vizsgara.

9. Teljesithetd kdvetelményeket tamaszt, €s aszerint értékel.
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10. A hazi feladatokat, a tanuléi munkékat rendszemsen ellendrzi és értékeli, a visszajel-

zései egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuads.
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BAJAI SZC TURR ISTVAN TECHNIKUM
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

5. Az intézményvezetoi onértékelés és értékelés dokumentumai
5.1.Partneri méroéeszkszok

a) Az intézményvezetdi onértékelés kereteben a dudlis képzohelyek elégedettségét méro kér-
doiv - 17.sz. melléklet

Dudlis képzohelyek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Vélassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4
ko6zott, ahol: teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem
igaz = 1 nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény é€s az intézményvezeté munkéjarol va-
16s képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységeé-
hez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6ssz-
hangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a véltozé helyi munkaer6-piaci
¢és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikddtet.

4, Az intézmény egyiittmiikddik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvaldsul a (dudlis képzbhelyi és intézményi) oktatdk kozotti szakmai egytittmi-
kodés, az intézmény tdmogatja, 8sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszerl szak-
mai tudas megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiiksdik a dualis képzdéhellyel a tanuloi értékelési rendszer ki-
alakitdsaban és a tanuldk kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmdra a megfeleld digitélis felkésziilést.
A dudlis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szeri digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

A tanulok megfelel tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

Az intézmény vezetje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi a képzési igényeket megjelenitd partne-
rekkel folytatott konzultaciot és informacidémegosztast, az egylittmiikddés megterve-
zé€sét és lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is
vallal.

Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képz6-
helyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kézos oktatasi tevé-
kenységet.

Az intézményvezet§ biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonat-
kozé érvényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és doku-
mentaldsat az oktatok és a dudlis képzbhelyek egyiittmiikédése mellett.

Az intézmény vezetbje személyesen részt vesz az Snértékelés és a kiils6 értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési

tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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b) Az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzo intézményben végzetteket foglalkoz-

tato gazdalkodo szervezetek elégedettségét merd kérdoiv - 18. sz. melléklet

A szakképzd intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek kérddive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kéziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Vélassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4
kozott, ahol: teljesen igaz = 4 4ltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldan nem
igaz = 1 nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezefé munkajarél va-
16s képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzé intézmény képzési tevékenységé-
hez, milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6ssz-
hangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaeré-piaci
és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticidt, bevonja 6ket a szak-
képzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallal6éi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képes-
ség, egylittmiikodésre valo készség, alkalmazkodd készseég, kreativitds, innovacios
képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A duélis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szeril digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhaszndljdk az onértékelés és a kiilso érté-
kelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket be-
vonjak a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek

elkészitésébe €s végrehajtasaba.
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9. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai €s €ves tervezesi
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot véllal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetbje a képzési szerkezet kialakitasdban figyelembe veszi a mun-
kaer6-piaci kdrnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési

tervek elkészitésében.

¢) Az intézményvezetdi dénérickelés keretében az oktatok / képzési tandcs elégedeltségét méré
kérdotv - 19. sz. melléklet
Oktatoi / Képzési tanacs kérd6iv az intézményvezetdi dnértékeléshez
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzll melyik milyen mérték-
ben igaz az intézmény vezetOjére vonatkozoan. Vélassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket
(a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tSbbnyire nem igaz = 2 egyaltalin nem igaz = I nincs
informaciém = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarél valos képet

kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot
és személyesen kdzremilksdik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasa-
ban.

Az intézmény vezetGje a tervezés soran §sztdnzi az intézményi innoviciokat.

3. Az intézmény vezetGje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithato, mér-
hetd és redlis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat,
és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat,
és személyes feladatot vallal a minéségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikod-

tetésében.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Az intézmény vezetbje igy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet €s
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi koroket, hogy az intéz-
ményben mindenki szamara egyértelmii, kinek mi a feladata, felel6ssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkdba, az intézményi cé-
lok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiils6 partnerekkel vald
egyiittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal vald
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait ve-
zetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikddtet a dualis partnerekkel, biz-
tositja az oktatok €s a dudlis képzéhelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasdhoz tobbféle kom-
munikacids csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 6sztdnzi és timogatja az oktatok egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsé kommunikaciét, az informacio-
aramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tdmogatja és 0sztonzi a belsé szakmai és mddszertani tudas-
megosztast, az eltérd tudéssal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egylittmiikodéseét.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk tdmogatdsa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érde-
kében torténd egylittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.
Az intézményvezetd munkdjaban lathato, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetenci-
ainak fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi és iranyitja a mddszertani fejlesztést, hogy bizto-
sitva legyenek azok az alkalmazandé mddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok
aktiv kdzremuikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését,
kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladés és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak
lehet3ségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzék a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartal-
mak, modszerek és eszkdzok haszndlatat az oktatasi folyamatban.

246



BAJAI SZC TURR ISTVAN TECHNIKUM
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

Az intézményvezetd a belsé €s kiilsé6 kommunikacidjaban, informaciokszlésében al-
kalmazza a digitalis eszkdzoket.

Az intézményvezetd az oktatdk értékelése soran méri és értékeli a digitalis felké-
sziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatdk értékelése soran méri és értekeli a kornyezeti fenn-
tarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jel-
z6rendszert, eredményeit ismeri és felhaszndlja a szakmai-pedagégiai munka értéke-
1€séhez €s fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetéje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezeté gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az in-
tézményi célrendszerbe, biztositja a megfelel6 humén &s infrastrukturalis eréforraso-
kat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtdsdhoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktat6i értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetOje biztositja, hogy széles kdrben €s nyilvanosan hozzaférhet6k
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezet6 az oktatdk értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az atlat-
hatdsagot és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozé értékelése szakszert, fejlesztd hatasi.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatérsait.

Az intézmény vezetbje tobbféle értékelési mddszer (6ra/foglalkozaslatogatas, doku-
mentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

Az intézményvezet6 biztositja a megfelel6 eréforrasokat az oktatdk cselekvési terve-
inek megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvald-

sitasat tAmogatja és nyomon koveti.
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d) Az intézményvezetdi értékelés keretében az oktatok / képzési tandcs elégedettségét mérd kér-

doéiv - 20. sz. melléklet (Centrum dltal dsszedllitott kérddiv)

Oktatoi kérd6iv az intézményvezet6i értékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok k6ziil melyik milyen mérték-

ben igaz az intézmény vezetGjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket

0 és 4 kodzott, ahol:

teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 t5bbnyire nem igaz = 2 egydltalan nem igaz = 1 nincs

informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajardl valos képet

kaphasson.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

értékelés

Szakmai felké-
sziiltség

Vezetbi tuddsa biztos, meg-
alapozott, korszerii. Szakmai-
pedagdgiai céljai elérése ér-
dekében képzi 5nmagat.

Biztos szakmai tudas, onképzés jel-
lemzi, képes és kész is megujulni, tu-
dasa korszerii és naprakész. Szakmai
és vezetdi ismereteit fejleszti. Vezeto-
ként hatarozottan képviseli az intéz-
mény pedagogiai céljait, értékeit, a
kollégaknak iranyt mutat és tAmoga-
tast ad.

A korszert ismeretek beépi-
tését segiti €s tamogatja a ta-
nulds-tanitas folyamatdba.

Figyelemmel kiséri és informaciot
biztosit a munkatarsaknak, tamogatja
a szakmai teriiletnek megfelel val-
toz6 tartalmak és a dualis partneri el-
varasok beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba.

Szakmai céljaihoz illesz-
kedve tudatosan tervezi szak-
mai munkajat, oktatéi és ve-
zetdi karrierjét.

Szakmai munkdjat redlisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas
jellemzi a korszertli pedagogia és a
helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szak-
mai és vezetdi tudasat jol alkalmazza
a gyakorlatban.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyardzat

Pedagégiai folya-
matok irdanyitdsa

Biztositja, tdmogatja a kor-
szerl szakmai tartalmak, a
modszertan €s a digitalis ok-
tatas alkalmazasat. Tranyitja
az oktatdk pedagdgiai ter-
vezd munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas soran
tdmogatja a célok elérését, a célok és
a kialakitott intézményi gyakorlat
egymadssal koherensek. Vezetoként el-
kotelezett a korszerii pedagdgiai gya-
korlat megvaldsitasaban. Tamogatja a
korszerli médszerek alkalmazasit,
mérési eredményekre tdimaszkodva
fejleszti az intézmény médszertani
kultarajat.
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Vezet6i munkajaval 8sztonzi
és tamogatja a szocidlis tanu-
lasban rejl6 lehetdségeket, az
oktatok kozosségépitd, sze-
mélyiségfejlesztd tevékeny-
ségét.

Vezetdi munkajaban segiti a kozos-
ségépitést, a tanuldk egylittmiksdé-
sét. Elvarja az oktatok személyiségfej-
leszt6, egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

Iranyitja a szakmai és kozis-
mereti oktatok egytittmiiks-
dését, értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elosegiti az
egyiittmiikodést a szakmai
oktatok és a dualis képzohely
kozott, a szakmai tartalom, a
korszerii médszertan és az
osszehangolt értékelési rend-
szer tertiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egylittmiikddését biztositja a megfe-
leld szervezeti keretek miikodtetésé-
vel, szakmai tamogatast nyujt a dualis
partnerekkel valé képzési egylittmii-
kédéshez.

A kiilsd, bels6 mérési ered-
meények és a tanuldi eredmé-
nyek (vizsgak, értékelések,
partneri visszajelzések) alap-
jén fejleszti a pedagogiai fo-
lyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rend-
szeresen feliilvizsgalja a célokat, a
miikddési folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyardzat

Vezetdi kommu-
nikacio

Informacio szolgaltatas, tajé-
koztatas

Oktatok, sziildk, tanuldk tajékoztata-
sat tervezi és koordinalja, amely rend-
szeresen, szabalyozottan mikddik.
Részt vesz a naprakész kommunika-
ci6s megjelenés (honlap, sajté) bizto-
sitasaban, egyéb tajékoztatasi formak
miikodtetésében.

Vezet6i egylittmiikodes, loja-
litas

Atlathatd, rendszerszintii vezet6i fel-
adatmegosztas mikodik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit. (Kommuni-
kacioja, magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelel.)
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Az intézmény képviselete a
belsd és a kiilsé partnerek te-
kintetében

Vezetdi munkajaval kapcsolatban sza-
mit munkatarsai véleményére, rend-
szeres €s szervezett kapcsolatot tart az
intézményi kozosségekkel. Kiilso kap-
csolatait az intézmény érdekében vég-
zett nyitott, konstruktiv kapcsolat-
rendszer jellemzi.

Oktatéi munka
ellenérzése, érté-
kelése, fejleszté-
sek, tamogatasa

Atlathaté ellendrzési rend-
szert miikodtet, azonositja az
erdsségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tamogatja a fej-
lesztéseket.

Differenciald értékelési rendszert mii-
kodtetnek az intézményben, az elvara-
sok és az értékelések atlathatdak €s
koherensek. Az oktatoi értékelés ki-
emelt célja a fejlesztés, amelyhez ve-
zet6i tamogatast ad.

Iranyitja €s delegalja az el-
len6rzési, értékelési feladato-
kat.

A munkatarsak ellen6rzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja vezeto-
tarsait. Az értékelések adatokon ala-
pulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszeriek.

Tamogatja az oktatdi értéke-
lésen alapulé egyéni cselek-
vési terveket.

Tisztaban van munkatarsai erdsségei-
vel, bevonja és tAmogatja 6ket az in-
tézményi fejlesztések és az egyéni fej-
16dési (karrier) lehet6ség kihasznala-
saban.

Eriékelési teriilet

Ertékelési scempont

Magyara-at

Kapcsolatrend-
szer miikddtetése

Szerepet villal az intézményi
kapcsolatrendszer fejlesztésé-
ben.

Tamogatja a team munkdt, hatéko-
nyan miikddtet iskolai oktatdi kozos-
ségeket, szamit a munkajukra. Veze-
toként tamogatja €s elvarja az oktatoi
egylittmiikodést, 6 maga is része az is-
kolai kozdsségnek.
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Egyiittmiikédik a partnerek-
kel (tanulok, sziilok, fenn-
tartd, tarsszervezetek, dudlis
képzési partnerek, munkaerd-

piac).

Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek képviseldivel és
a partnereket képviseld szervezetekkel
(pl. kamara, gyakorlati képzést foly-
taté dudlis partnerek, munkaer6piaci
szervezetek, végzetteket alkalmazo
munkaadok) vald kapcsolattartasban.
Vezetdként kiemelten kezeli a dudlis
képzési partnerekkel valé egyiittmii-
kodést.

A pozitiv kép kialakitdsaval
és a folyamatos kapcsolattar-
tassal célja a helyi munkaerd-
piac igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkajaba bevonja
partnereit mind a tervezes, a megvalo-
sitas, az értékelés és a fejlesztések in-
ditasa teriiletén. Aktivan és kezdemé-
nyezden vesz részt az intézmény ima-
zsanak alakitasaban, a palyaorienta-
cids tevékenységben.

Innovacio, iskola
menedzselése

Biztositja az intézmény mii-
k6déséhez szitkséges human
- és infrastrukturalis er6forra-
sokat. Elkotelezettséget mu-
tat az intézmény tervszerd di-
gitalis fejlesztése irant, szer-
vezi a digitdlis innovacié fo-
lyamatat.

Részvételével az eréforrasok elem-
zése az intézményi céloknak megfele-
18en torténik. Az erbforrasok értékelé-
sénck eredményeit a képzési kindlat, a
képzési tartalmak, a hatékony id6- és
er6forras fethasznalas érdekében
hasznaljak fel.
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